
 

,ÏÖÅȟ 'ÒÏ×ȟ 2ÅÁÃÈ 

!ÓÂÕÒÙ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 
-ÁËÉÎÇ $ÉÓÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ÂÙ 
,ÏÖÉÎÇ 'ÏÄȟ 'ÒÏ×ÉÎÇ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ 2ÅÁÃÈÉÎÇ /ÕÔ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

нлму [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ................ мл 

!/9/ .................................. ф 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ..................... о 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ............................ н 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ............................. мм 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ .......... с 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ...................... т 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŜǇƻǘ ............. р 

wŜǾΦ WƻƴŜǎ .......................... м 

{Ƙǳǘ-Lƴǎ .............................. п 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ  ............................ нΣо 

¦a² ................................. п 

²ŀƭƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ................. у 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ aŜŀƭǎ .... мл 

¸ŜŀǊ-9ƴŘ /ƘǳǊŎƘ-²ƛŘŜ ¢ǊƛǇ у 

!ÐÒÉÌȟ ςπρψ 
6ÏÌÕÍÅ τȟ )ÓÓÕÅ τ 

м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥму CƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ŦƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊƛǎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƻ ǳǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΦ 

 

9ŀǎǘŜǊ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘ ǎŜŜƳǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ tŀǳƭΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ мфрсΣ 9ŀǎǘŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ŀƴȅƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ 9ŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нуǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀǎ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǎ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

 

tŀǳƭ ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƻǊƛƴǘƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ IŜ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  ¢ƻ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƛǎ ŦƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜΣ ƛǘ ƛǎ άǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜΦέ   

 

CƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊΚ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ /ƻǊƛƴǘƘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀŘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ tŀǳƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ōŜƭƛŜŦ ƛƴ WŜǎǳǎΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǿƻǊŘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 

ŎǊŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻŎƪƛƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǿ 

ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻŎƪƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǳƴƛǘȅ ƻŦ 

WŜǎǳǎΦ   

 

Lƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ ǾŜǊǎŜΣ tŀǳƭ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ LǎŀƛŀƘ нфΥ άL ǿƛƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 

ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦέ IŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 

tŀǳƭ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƻǊƛƴǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǎŜΦ .ǳǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǿŜ ǎŜŜ DƻŘΩǎ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻƴ 

LǎǊŀŜƭ ŘƛŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊŜǘŜƴǎŜ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ DƻŘΦ   

 

{ƻ ƻƴ !ǇǊƛƭ CƻƻƭΩǎ 5ŀȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ WŜǎǳǎΣ Ŧǳƭƭȅ DƻŘ ŀƴŘ 

Ŧǳƭƭȅ ƘǳƳŀƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎΣ ƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΦ  Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΣ ƘŀǊŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜƴ ƘƻǎǘŀƎŜΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ǎŀȅ ƛǎ ŦƻƻƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ƻŦ DƻŘΦ   

 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ  
WŜǊǊȅ 



   н 

/ƘǳŎƪ ²ƘƛǜƛŜƭŘ пκм 
5ƻǊƛǎ !ƭƭŜƴ пκн 
/ŀǊǘŜǊ IŀǊǊƛǎ /ƻǇŜƭŀƴŘ пκо 
/ƘŀǊƭŜǎ .ǊƛŎƪŜƭƭ пκп 
/ŀǊƻƭƛƴŜ !ŘŀƳǎ пκс 
WŜǎǎƛŎŀ {ŀƭƭŀƘ пκс 
.Ǌƛ!ƴƴŀ !ƭƭŜƴ пκу 
tŀǘǊƛŎƛŀ vǳŀǊƭŜǎ пκу 
Wǳƭƭƛŀƴ /ŀǊǘŜǊ пκф 
wŜōŜŎŎŀ {ƘŜǇƘŜǊŘ пκф 
!ƴƴŀ .ƛǳƳƛ пκмм 
¢ŜŜ 9ŀǊƭ пκмм 
WŜǿŜƭ .Ŝƭƭ пκмн 
{ŜǘƘ hǩƴƎŜǊ пκмн 
/ȅƴǘƘƛŀ ¢ŀƴƴŜǊǘ пκмо 
{ŀǊŀƘ aƻǳƭŘ пκмп 
.ƛƭƭ .Ǌƻǿƴ пκмр 
5ǊŜǿ CŜȊŜƭƭ пκмр 
9ǳƎŜƴŜ WƻƘƴǎƻƴ пκмр 
aŀǧƘŜǿ CƛǎƘŜǊ пκмт 
.ŀǊōŀǊŀ [ŀǿǎƻƴ пκмт 
!ƴŘǊŜǿ tŀǊǎƻƴǎ пκмт 
[ƛƴŘŀ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ пκму 
aŀǊƎŜ {ŀǳƭǎōǳǊȅ пκмф 
5ŜǾƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ пκнл 
YȅƭŜ aŎLƴǘǳǊũ пκнл 
¢ȅƭŜǊ aŎLƴǘǳǊũ пκнл 
{ǇŜƴŎŜǊ ²ŀƭǎƘ пκнл 
5Ŝōŀƴȅ Iŀǳƴ пκнм 
[Ŝƻƴ .Ŝƭƭ пκнн 
/ƻƭŜ .ǊƻȅƭŜǎ пκнн 
aƛŎƘŜƭƭŜ Cƛƴƴ  пκнн 
5ŜŀŎƻƴ [ŀƴŜ пκнн 
.ŀǊǘ wŜǾƛŜǊŜ пκнн 
!ƴŘǊŜǿ CƛǎƘŜǊ пκно 
/ƭƛũ aŎLƴǘǳǊũ пκно 
WŜƴƴƛŦŜǊ wŀŘŀǊ пκнп 
{ǘŜǇƘŜƴ {ǘǊŀƴƎŜ пκнп 
WǳƭƛŜ 9ƭƭƛǎ пκнр 
aŀŘƛǎƻƴ IƛǘŜ пκнр 
9ƭƭŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ пκнс 
YŀǘƘȅ /ǊŀǿŦƻǊŘ пκнс 
5ƻƴ CƻȄ пκнс 
{ȅƭŀǎ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ пκну 
WƛƳ {ŜƛǇ пκол 
 

!ÐÒÉÌ  

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ  
aŀȅ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛǎŜƴ {ŀǾƛƻǊ ōŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ !ƭƭΣ 
 
!ǎ ǿŜ ǊƻǘŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊƳŜƴΣ wŀƴŘȅ [ƻƎƎƛƴǎ ŀƴŘ wŀŘ /ƭŀƴǘƻƴΣ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ {ƘŜƭōȅ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ŦƻǊƳŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
!ǎōǳǊȅΦ 
 
{ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭǎǘƻƴ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŀƳΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǎōǳǊȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƭŀƴΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜΥ aŀǊƪ wƛƭŜȅΣ YŜƛǘƘ /ƻǊƴǿŜƭƭΣ WŜǊǊȅ 
aƻƻǊŜΣ CǊŀƴƪ IƻƭȊǎŎƘǳƘΣ ŀƴŘ [ŜǎƭƛŜ !ƭƭŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
tŀǊǎƻƴŀƎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмтΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇŀǊǎƻƴŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻŦ ƭŀǘŜΣ ŀ ƭŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ Wǳƭȅ нлмпΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ǝƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ŜǊǊȅϥǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ  όtǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ 
aŀȅ ƻŦ нлмсύ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƻ-/ƘŀƛǊƳŜƴΣ wŀƴŘȅ [ƻƎƎƛƴǎ ϧ wŀŘ /ƭŀƴǘƻƴ 



                                             о 

wƻōŜǊǘ ϧ Wƛƭƭ wŜŜǾŜǎ пκмт 
5ƛŀƴŜ ϧ YŜǾƛƴ WŀƳŜǎ пκнл 
{ƘŜƭōȅ ϧ [ȅƴŘŀ {ǳƭƭƛǾŀƴ  пκнм 
{Ƙŀƴƴƻƴ ϧ !ǇǊƛƭ WƻƘƴǎƻƴ пκнп 
 
 
 
 

!ÐÒÉÌ 

!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

¶ wŜƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ όtǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлмрύ  

/ǊŀŎƪ ƛƴ /ƘŀǇŜƭ 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ōǊƛŎƪ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ /ǊƛǘŜǊƛǳƳ-wƻƳƳŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 
ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ŦǊƻƳ WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜǎŜ ŎǊŀŎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǎƻƴŀƎŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊƳ Ǉƭŀƴ 
ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅ ŀ ōƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ !ǎōǳǊȅ ¦a/ 
 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
¸ŜŀǊ оΥ /ƛƴŘȅ !ŘƻǊŀƴǘŜΣ wŀŘ /ƭŀƴǘƻƴΤ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ WŀƳŜǎ DǊŜƎƎΣ ¢ŜǊǊȅ wȅƳŜǊ 
¸ŜŀǊ нΥ [ŜǎƭƛŜ !ƭƭŜƴΣ wŀƴŘȅ [ƻƎƎƛƴǎΤ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ  WŜǊǊȅ aƻƻǊŜ 
¸ŜŀǊ мΥ  .ǊŀƴŘƻƴ IǳƭƭΣ {ǘŜǾŜ {ƘƻǊŜΣ {ǳȊŀƴƴŜ ²ŀƎƴŜǊ 
9Ȅ-hŶŎƛƻΥ wŜǾΦ WŜǊǊȅ WƻƴŜǎΣ 9Ȅ-hŶŎƛƻΥ wŜǾΦ {Ƙŀƴƴƻƴ aŀǊƛŜ .ŜǊǊȅΣ YŜƛǘƘ /ƻǊƴǿŜƭƭΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 


