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нлмт [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ................ мл 

!/9/ .................................. ф 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ..................... о 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ...................... у 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ............................ н 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ............................. мм 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ .......... с 

IȅƳƴ {ǘƻǊȅ ........................ н 

CƛƴŀƴŎŜ .............................. о 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŜǇƻǘ ............. р 

wŜǾΦ WƻƴŜǎ .......................... м 

{ŜǊƳƻƴ {ŜǊƛŜǎ .................... у 

{Ƙǳǘ-Lƴǎ .............................. п 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƻǊƴŜǊ ................. н 

¦a¸C bŜǿǎ ....................... т 

¦a² ................................. н 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ aŜŀƭǎ .... мл 

$ÅÃÅÍÂÅÒȟ ςπρχ 
6ÏÌÕÍÅ σȟ )ÓÓÕÅ ρς 

 
LǎŀƛŀƘ тΥ мп ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎƛƎƴΦ [ƻƻƪΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴŀƳŜ ƘƛƳ LƳƳŀƴǳŜƭΦ 

 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ ƻũ 

ǘǊŀŎƪΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƅŀōōŜǊƎŀǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻǿŀǊŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ōǳǘ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎΣ ŀƴƎŜǊΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŘŜǎǇŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ǇǳǎƘ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ CƻǊ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ DƻŘ 

Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭΚ  tŜǊƘŀǇǎ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ DƻŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ !ƘŀȊ ǘƘǊƻǳƎƘ LǎŀƛŀƘΦ   

 

DƻŘ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǎƛƎƴΣ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜƭƭǎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘƛǊŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳƴŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ DƻŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀȅǎΥ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳΦ .ǳǘ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ 

Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ   

 

¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘǿƻ-ŦƻƭŘ ǎƛƎƴΣ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ !ƘŀȊ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ DƻŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ aŀǧƘŜǿ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƘŜŎȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ !ƘŀȊ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ 

WŜǎǳǎΦ {ƻ ƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǿƛǘƘ LǎŀƛŀƘΩǎ ǇǊƻǇƘŜŎȅΣ ά[ƻƻƪΣ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ ǎƘŀƭƭ 

ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀ ǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƴŀƳŜ ƘƛƳ 9ƳƳŀƴǳŜƭΦέ  aŀǧƘŜǿ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƭƻƴŜƭȅΣ ŀǿŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ άDƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎΗέ   

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƴŜǿ ŀǘ ŀŘǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻƴŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƧŜŀƭƻǳǎȅ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ LƳƳŀƴǳŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎƛǾŜǎΦ   

 

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ tŜŀŎŜΣ  

WŜǊǊȅ 



   н 

bŀǘŜ !ŘŀƳǎ мнκм 
!ŘŘƛǎƻƴ !ǊƳōǊƛǎǘŜǊ мнκм 
.Ŝŀ WŜƴƴƛƴƎǎ мнκм 
!ƴƴ aŎLƴǘǳǊũ мнκм 
9ƳƳŀ [ŀƳƻƴǎ мнκн 
!ƳŀƴŘŀ wƛŎƘŜȅ мнκн 
bƛŎƻƭŜ {ŀƭƭŀƘ мнκо 
WŀŎƪƛŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ мнκр 
wŜōŜƪŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ мнκр 
!ƴƎƛŜ ²Ŝƭƭǎ мнκр 
aƛǘŎƘŜƭƭ !ŘƻǊŀƴǘŜ мнκс 
/ŀǊƻƭȅƴ DǊŜƎƎ мнκс 
¢ƻƳƳȅ [ƻǾŜ мнκс 
5ŀǾƛŘ !ƴŘǊŜǿ мнκт 
5ŀǾŜ ²ǊƛƎƘǘ мнκт 
WŀƳŜǎ DǊŜƎƎ мнκу 
wƻōŜǊǘ hǩƴƎŜǊ мнκу 
¢Ŝǎǎŀ {ƘǳǇŜ мнκф 
WŜǎǎƛŜ ²ƛƭōǳǊƴ мнκф 
IƻƳŜǊ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ мнκмл 
WŜŀƴ IŀǊǘǎŜƭƭ мнκмл 
5ƻǳƎ 5Ŝōǳǎƪ мнκмм 
WƻƘƴ CƛǎƘŜǊ мнκмм 
WƻƘƴ YƛƭŘŀȅ мнκмм 
Wƻȅ aŎDǳŶƴ мнκмм 
tŜȅǘƻƴ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ мнκмн 
tŀƛƎŜ wŀƳǎŜȅ мнκмн 
wŀƳƻƴŀ {ƘǳǇŜ мнκмн 
tŀƛƎŜ .ƛōƭŜ мнκмр 
!ƴŘȅ .ǊƻȅƭŜǎ  мнκмр 
9ƳƳŀ !ŘƻǊŀƴǘŜ мнκмт 
5ŀǾƛŘ /ǊǳƳ мнκмт 
YŜǊƛ IŜƴǎƭŜȅ мнκмт 
DǊŀȅǎƻƴ IƛǘŜ мнκму 
YŜƴƴȅ YŜǊǎƘŀǿ мнκму 
aŀǊƧƻǊƛŜ .ǳƭƭŜƴ мнκмф 
/ƛƴŘȅ ¢ǾŀǊŘȅ мнκмф 
YŀǊŜƴ wŜŀǾŜǎ мнκнм 
[ŀƴŜ wƛŎƘŜȅ мнκнм 
5ŀǾƛŘ wƛǾŜǊǎ мнκнм 
5ŀǿƴ ²ǊƛƎƘǘ мнκнн 
bŜǊƛŀƘ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ мнκно 
aŀǊȅ [ƻǳƛǎŜ CƛǎƘŜǊ мнκнп 
{ƻǇƘƛŀ aŎLƴǘǳǊũ мнκнр 
.Ŝƴ /ƭŀǊƪ мнκнс 
{ŀǾŀƴƴŀƘ ¢ǾŀǊŘȅ мнκнс 
wŜǎǘƻƴ IŀǊǘǎŜƭƭ мнκнт 
5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎ мнκнт 
²ŀȅƴŜ ²ƛƭōǳǊƴ мнκнт 
.ǊƻƻƪŜ .ŀƪŜǊ мнκну 
/ƻǳǊǘƴŜȅ ²ƘƛǘƭƻŎƪ мнκну 
DǊŀŎȅƴ ¦Ƙƭǎ мнκну 
!ƴƎŜƭ /ŀǊǘŜǊ мнκнф 
±ƛŎƪȅ /ƻƭŜ мнκнф 
{ǘŜǾŜ /ǊƻǳŎƘ мнκол 
CǊŀƴƪ IƻƭȊǎŎƘǳƘ мнκом 

 

$ÅÃÅÍÂÅÒ  

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ  

¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ ŀ IȅƳƴ 

Lƴ ǘƘŜ .ƭŜŀƪ aƛŘǿƛƴǘŜǊ       ¦aI Іннм 
/ƘǊƛǎǝƴŀ DΦ wƻǎǎŜǩΣ мутн ό[ǳƪŜ нΥу-мпύ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝǾƛǘȅ ǇƻŜƳ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ ƛǎ ƛƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀ .ǊƛǝǎƘ ǿƛƴǘŜǊΦ 
/ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘƻ IȅƳƴǎ ŀƴŘ tǎŀƭƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻŜǘΣ ŀƊŜǊ aƛƭǘƻƴ ƛƴ άhƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ bŀǝǾƛǘȅΣέ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƘŜǊ ǾŜǊǎŜ ǘƻ άǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƴƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊŜ ǿƘƛǘŜƴŜǎǎΦέ ό¢ǊƛŎƪŜǧ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴ мфууΣ фсύ  
 
wƻǎǎŜǩΩǎ tƻŜƳ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ά! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭΣέ ǇŀƎŜ нтуΣ ƛƴ {ŎǊƛōƴŜǊΩǎ aƻƴǘƘƭȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ мутнΦ όDŜŀƭȅ ррсκннпύ Lǘ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ƘȅƳƴ ƛƴ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ IȅƳƴŀƭΣ мфлсΣ ǿƛǘƘ 
IƻƭǎǘΩǎ ǘǳƴŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ƘȅƳƴŀƭǎ ƛƴ мфор ƛƴ ŦƻǳǊ ǎǘŀƴȊŀǎΦ ¢ƘŜ ƻƳƛǧŜŘ ǎǘŀƴȊŀ о ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƻŦ ŜŀǊǘƘƭȅ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎΥ 
 

9ƴƻǳƎƘ ŦƻǊ IƛƳ ǿƘƻƳ /ƘŜǊǳōƛƳ 
²ƻǊǎƘƛǇ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΣ 
! ōǊŜŀǎǜǳƭ ƻŦ Ƴƛƭƪ 

!ƴŘ ŀ ƳŀƴƎŜǊŦǳƭ ƻŦ ƘŀȅΤ 
9ƴƻǳƎƘ ŦƻǊ IƛƳ ǿƘƻƳ !ƴƎŜƭǎ 

Cŀƭƭ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜΣ  
¢ƘŜ ƻȄ ŀƴŘ ŀǎǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜƭ 

²ƘƛŎƘ ŀŘƻǊŜΦ  
 
CǊŜŘ 5Φ DŜŀƭȅ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴΥ 
 
άLƴ ǘƘŜ ōƭŜŀƪ ƳƛŘǿƛƴǘŜǊέ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ άǎƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ DƻŘέ όǇŀŎŜ !ǳƎǳǎǝƴŜύΤ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΣ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ǎǇƻƪŜ [ŀǝƴ ŎŀƭƭŜŘ άƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΣέ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƅŜǎƘΣ DƻŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳŀƴΣ ȅŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ǊŜƳŀƛƴǎ DƻŘ ŀƴŘ Ƴŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƳŀƴΦ όDŜŀƭȅ ррсκннпύ 
 
¢ƘŜ ǇƻŜǘΩǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ǇƛŜǘȅ ƛǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƭƛƴŜΣ άǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ƎƛǾŜ ƘƛƳΥ ƎƛǾŜ 
Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦέ 



                                             о 

wƛŎƪȅ ϧ ¢ŀƳƳȅ aƻƻǊŜ мнκмм 
DŜƻǊƎŜ ϧ /ƛƴŘȅ ¢ǾŀǊŘȅ мнκмп 
5ŀǾƛŘ ϧ 9Ƴƛƭȅ wƛǾŜǊǎ мнκмс 
aƛƪŜ ϧ WŜŀƴ IŀǊǘǎŜƭƭ мнκмт 
/ƭƛũ ϧ .ŜŎƪƛ aŎLƴǘǳǊũ мнκму 
5ŀǾƛŘ ϧ {ŀƭƭȅ !ƴŘǊŜǿ мнκмф 
5ƻƳƛƴƛŎƪ ϧ YŀǘƘȅ WŀŎƪǎƻƴ мнκнл 
5ŀǾƛŘ ϧ {ǳǎŀƴ WƻƴŜǎ мнκнм 
.ǳŘŘȅ ϧ .ŜŎƪȅ ¸ƻƴȊ мнκнт 
WƛƳƳȅ ϧ [ŜƛƎƘ !ƴƴ /ǳǘǎƘŀǿ мнκол 
²ƻƻŘȅ ϧ ¢ŜǊŜǎŀ {ƳƛǘƘ мнκом 
 

$ÅÃÅÍÂÅÒ  

!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 

LǾȅ [ŜƻƴŀǊŘ 
 

tǊŀƛǎŜǎΥ 

 

¶ {ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ hǊƎŀƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

 !ǎōǳǊȅ Ƙŀǎ ϷнрпΣстс όфр҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ϷнсуΣлпн ƛƴ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΦ  

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ϷруΣомс ƛƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƭŜŘƎŜǎΦ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

 ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ {ǘŀũ tŀǊǊƛǎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

 ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƳƻƴŜȅ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜ 

 ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ IƻƳŜΗΗΗ 

 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκtǊŀȅŜǊ /ƻƴŎŜǊƴǎΥ 

 

hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ   

  .ǳŘƎŜǘ   ϷпусΣспл  όнлмс !Ŏǘǳŀƭ ¸¢5 ϷпттΣлфтύ 

  !Ŏǘǳŀƭ   ϷпслΣммл 

  .ŜƘƛƴŘ .ǳŘƎŜǘ  Ϸ  нсΣрол 

 

CŀƛǊ {ƘŀǊŜ ҈ ǇŀƛŘ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ς р҈ ƻŦ ǘƘŜ мл҈ .ǳŘƎŜǘŜŘ 

нƴŘ aƛƭŜκ.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ϷнлмΦнп ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ƳƛƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΗ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ǎƛƎƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ 

!ŘǾŜƴǘ {ŜŀǎƻƴΦ 

 

CŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 

{ƘŜƭōȅ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

CǊƻƳ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ {ƘŜƭōȅ {ǳƭƭƛǾŀƴ 



   п 

3ÈÕÔ-)ÎÓ 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ 

¶ aƛƴƴƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

¶ ¢ƻƳ [ƻǾŜ 

¶ .ǳŎƪ aŀǘƘŜǎ 

¶ CŜƭǘȅ ϧ WŜŀƴ aŀǎŜƴƎƛƭƭ 

¶ 5ŜŜ aŜǘŎŀƭŦ 

¶ WŀƴƛŎŜ aƻƻǊŜ 

¶ WŜŀƴŜǧŀ wƛŎƪŜǊ 

¶ {ŀƴŘǊŀ wƛŎƪŜǊ 

¶ Dƭȅƴ {ƳƛƭŜȅ 

¶ ²ŀȅƴŜ ϧ WŜǎǎƛŜ ²ƛƭōǳǊƴ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ [ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 

¶ aŀǊƛƻƴ [ŀǿǎƻƴ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ aƻǊƴƛƴƎ tƻƛƴǘŜ 

¶ IƻƳŜǊ ϧ aŀǊƧƻǊƛŜ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ 

¶ ²ƛƴƛŦǊŜŘ YǳǇŜǊ 

¶ wŀƳƻƴŀ {ƘǳǇŜ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ .ǊƻƻƪŘŀƭŜ 

¶ tŀǘ DŀǊǊŜǧ 

¶ aŜƭ aŀǳŎƪ 

¶ .ƛƭƭ ¢ŜƛƭƳŀƴƴ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 

¶ ¢ŜŘƻ {ƻǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

¶ IŀǊƻƭŘ ¢ƘƛŜƳŜ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ [ŀǳƎƘƭƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

¶ WŀƴƛŎŜ aƻƻǊŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ǿŀǎ ¦a² {ǳƴŘŀȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ wŜǾΦ YƛƳ DƻŘŘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ 

ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘ ŘƛƴƴŜǊΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ  

 

5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘΣ ŀǘ ммΥол!a ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ YŜƴƴƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ /Ƙƛƭƛ tŜǇǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳũŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƎǊŜŜƴ 

ōŜŀƴǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ǎŀƭŀŘΣ ǊƻƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻǳƴŘ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмрΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ .ŜǧȅŜ IŀȅŜǎΣ όпноύ соу-нстс ƻǊ !ƭƛŎŜ wǳǎǎŜƭƭΣ όпноύ соу-слотύΦ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙƛƭƛ tŜǇǇŜǊǎΦ  



                                             р 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŜǇƻǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴ /ŀǎƘ 

¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
- WƻƘƴ /ŀǎƘΥ όпноύ ррн-помсΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ƧŎŀǎƘǎǊпфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
- CǊŀƴƪ IƻƭȊǎŎƘǳƘΥ όпноύ рно-ррмоΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ŦǊŀƴƪǇролϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
- Yŀȅ CǊŜŜǊΥ όпноύ роп-опфмΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ȊŜƭŘŀψǘƘŜƻƴŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
- .ŀǊǘ wŜǾƛŜǊŜΥ όпноύ ррн-лсннΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ōǊŜǾƛŜǊŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
- wŜǾΦ WƻƴŜǎΥ όпноύ снл-нссуΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ƧƻƴŜǎϪŀǎōǳǊȅǳƳŎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 
- wŜǾΦ {Ƙŀƴƴƻƴ aŀǊƛŜ .ŜǊǊȅΥόпноύ фпо-мррсΤ 
ŜƳŀƛƭΥōŜǊǊȅϪŀǎōǳǊȅǳƳŎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŜǇƻǘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ос ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ мос ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ос ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ нп ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ 5/{ ό5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύΣ т ŦǊƻƳ 
DǊŜŜƴŜǾƛƭƭŜ-DǊŜŜƴŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ р ŦǊƻƳ !ǎōǳǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 
{ƻ ŦŀǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ȅŀǊŘ ǎŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷнΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ 
ŦǳƴŘΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ ǎŀƭŜ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŎƘŜǎǘ ƻŦ ŘǊŀǿŜǊǎΣ ŘƛƴŜǧŜ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊκŘǊȅŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻǿ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴ-ǎƛȊŜ ǎƘŜŜǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƭƻǿΦ  
 
 
 
LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΥ 
ω !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΥ ²ŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 
ω .ŜŘŘƛƴƎΥ /ŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ōƻȄ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜŘ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
ω CǳǊƴƛǘǳǊŜΥ {Ƴŀƭƭ ŘǊŜǎǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ƻŦ ŘǊŀǿŜǊǎΣ ŎƻǳŎƘŜǎΣ ƭƻǾŜǎŜŀǘǎΣ ŘƛƴŜǧŜ ǘŀōƭŜǎ ϧ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎΦ   
ω [ƛƴŜƴǎ ϧ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΥ ¢ǿƛƴΣ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴ ǎƘŜŜǘ ǎŜǘǎΣ ǇƛƭƭƻǿǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ōŜŘǎǇǊŜŀŘǎκŎƻƳŦƻǊǘŜǊǎΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ǿŀǎƘŎƭƻǘƘǎΣ 
ŘƛǎƘŎƭƻǘƘǎΣ ǿƛƴŘƻǿ ōƭƛƴŘǎΣ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǿ ǊǳƎǎΦ   
ω YƛǘŎƘŜƴΥ CƻǊƪǎΣ ƪƴƛǾŜǎ ϧ ǎǇƻƻƴǎΣ Ŏƻƻƪ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǇŀƴǎΣ ŦǊȅƛƴƎ ǇŀƴǎΣ ƳƛȄƛƴƎ ϧ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǿƭǎΣ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘŜǎΦ 

mailto:zelda_theone@yahoo.com
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  с 

bŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛǘƘ wŜƳƛƴŘΗ  

 ¢ŜȄǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ϪŎƘƛƭŘƻŦƎƻŘ ǘƻ умлмл 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǇǘ-ƻǳǘ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ 

ōȅ ǊŜǇƭȅƛƴƎΣ ΨǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ŎƘƛƭŘƻŦƎƻŘΩΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ YƛƳ .Ǌƻǿƴ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎΦ YƛƳΣ 

ōǊƻǿƴϪŀǎōǳǊȅǳƳŎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŎŀƪŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ά{ƻǳǇŜǊ .ƻǿƭέ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ IƻƳŜƳŀŘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ǿŀǘŎƘƛƴƎΗ 

hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ пл ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅΗ 

CƛƴŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ ŀǘ сΥолta  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŬƴŘ WŜǎǳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΦ aŀǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Ŏƭƻǿƴ ŬǎƘΣ 
ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭƻǿƴ ŬǎƘ ƴŀƳŜŘ WƻǎŜǇƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ aŀǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƎŜƭŬǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎΥ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅΗ /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ 
ǊŜŜŦ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ōŀōȅ ƴŀƳŜŘ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǊƴΗ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ WŜƭƭȅŬǎƘ IŜǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
о ²ƛǎŜ ¢ǳǊǘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ IǳƳǇōŀŎƪ ²ƘŀƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǿƛƳ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊŬǎƘ ƛƴ ƘƻǇŜǎ 
ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ WŜǎǳǎΦ LǘΩǎ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ǎƛƴƎƛƴƎ άDƻ ǘŜƭƭ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hŎŜŀƴέ ŀƴŘ ά²Ŝ CƛǎƘ ȅƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗέ 

5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ нΥлл-пΥллta /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ-CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ   CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅ-bƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ пΥΥллta  {ƻǳǇκ{ŀƭŀŘ ƳŜŀƭ-CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ рΥллta  IŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ-{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ млΥпл!a /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴǘŀǘŀ-bƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ-{ŀƴŎǘǳŀǊȅ όŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜύ 
5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘ мнΥлл-оΥллta 5ǊŜǎǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ-{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ  рΥолta  /ƘƛƭŘǊŜƴ Iƻǎǘ aŜŀƭ-{ǇŀƎƘŜǩΣ {ŀƭŀŘΣ DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘΣ 5ŜǎǎŜǊǘǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘ сΥолta  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ άCƛƴŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {Ŝŀέ-{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ сΥллta  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ-ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘ сΥллta  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ-ƳŜŜǘ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

w9½YL5½ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘ-ммǘƘΣ нлму 
! ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ς рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘΗ {ŜŜ aǊǎΦ YƛƳ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ w{±t ǿƛǘƘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ Ϸнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ 
ōƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9Ŏƻƴƻ [ƻŘƎŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǝƻ Řƻǿƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
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                                             т  Ϫ!ǎōǳǊȅ{a 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ¢ǊŜǾƻǊ [ǳƴŘ 

bŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛǘƘ wŜƳƛƴŘΗ  

 ¢ŜȄǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ϪŘƻǳƭƻǎмн ǘƻ умлмл 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǇǘ-ƻǳǘ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ 

ōȅ ǊŜǇƭȅƛƴƎΣ ΨǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ŘƻǳƭƻǎмнΩΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿƘƻƻǘ ǿƘƻƻǘΗ hǳǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ά/ǊŀȊȅ 

[ƻǾŜΣέ ōȅ CǊŀƴŎƛǎ /ƘŀƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪΣ άaŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣέ ōȅ /Φ{Φ [ŜǿƛǎΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ aǎΦ 

/ƛƴŘȅ ¢ŀƴƴŜǊǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǎƘŜ ǇƻǳǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŀƎŜ ƎƻŜǎΣ ǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŜǾŜ /ǊƻǳŎƘΣ YŀǘƘȅ ±ŀŘŜƴΣ aŀȄƛ aƻǊŜƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ȅƻǳǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƴΦ  

 

 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜ ǇŀǊƪΣ Wǳǎǘ WǳƳǇ όƛƴ WƻƘƴǎƻƴ /ƛǘȅύΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƛƴŘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ !ƴƎƛŜ ŀƴŘ .ƻōōȅ 

²ŜƭƭǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΗ ¦ǇŎƻƳƛƴƎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ 

ǘƘŜ W/ aŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Iƻƭǎǘƻƴ ŎƘƛƭŘΣ ǎƻΣ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ Ϸмл ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ Ŝŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όōǊƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊύΦ  

 

 

hǳǊ ȅƻǳǘƘ ōŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ !ōōȅ ²ƘƛǘŀƪŜǊ ƻƴ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭǎΣ Wŀȅ .ŜǊǊȅ ƻƴ ƎǳƛǘŀǊΣ ōŀǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ 

ƘŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǇƭŀȅΣ {ƘŜƭƭȅ .ŜǊǊȅ ƻƴ ǾƻŎŀƭǎΣ ¢ȅ IŜƴǊƛƪǎŜƴ ƻƴ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 9ƭƛ .ǳǊƴŜȅ ƻƴ ƪŜȅǎΦ hǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ ²Ŝ ǿƻƴΩǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƎŀƛƴ ǝƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

 

 

[ŀǎǘΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ у-фŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ aŀǊƪΣ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ƪƛŎƪƛƴƎ ǘŀƛƭΗ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǉƻǎǘ-ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

 

 

aǳŎƘ ƭƻǾŜΣ 

¢ǊŜǾƻǊ [ǳƴŘ 



   у 

¦a¸C DƻǎǇŜƭ {ǘǳŘȅ  {ǳƴŘŀȅǎτнΥллtaτоΥмрta 5ŜŎΦ оǊŘ τ CI 
/ƻƭƭŜƎŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  ¢ǳŜǎŘŀȅǎτрΥолtaτсΥолta  τ CI 
±ŀƴ 5ǊŜŀƭ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ 5ŜŎΦ моǘƘ ϧ нтǘƘ -уΥлл!a τ 5/ 
tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτмлΥлл!a   τ t{w 
YƛŘȊ YƭǳōΥ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτоta    τ CI 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ aŜŀƭΥ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτрΥолta    τ CI 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ DǊƻǳǇǎΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτсΥолta    τ CI 
IŀƴŘōŜƭƭ tǊŀŎǝŎŜ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτсΥолta   τ.. 
/ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊ tǊŀŎǝŎŜΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτтΥллta   τ/w 
tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ tǊŀŎǝŎŜ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ τуΥллta   τ CI 
tŜǇ /ƭǳōΥ   ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ 5ŜŎΦ мпǘƘ ϧ нуǘƘ фΥлл!a τ [.Φ 
¸ƻǳǘƘ .ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎτпΥпрta   τ CI 
 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 



                                             ф 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ ŦŀƳƛƭȅΗ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ Υύ  
 
[ŀǳǊŀ IƻǳǎŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦΥ 
 

{ƘŀƴŘŀ {Ŝŀǘƻƴ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ .ǳƳōƭŜōŜŜǎ 
 

bƛƪƪƛ .ƻƛƭƛƴƎŜǊ - CƭƻŀǘŜǊ 
 

¢ǊƛǎƘŀ aŎ!ōŜŜ -!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ [ŀŘȅōǳƎǎ 

  
 Donôt forget to link your 
Food City value card to help 

ACEC!  

¶ !/9/ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǘ сΥолta ƛƴ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅ ¦a/ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ Iƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

 

¶ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎǎΦ  

 

¶ !/9/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрǘƘ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 


