
 

,ÏÖÅȟ 'ÒÏ×ȟ 2ÅÁÃÈ 

!ÓÂÕÒÙ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 
-ÁËÉÎÇ $ÉÓÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ÂÙ 
,ÏÖÉÎÇ 'ÏÄȟ 'ÒÏ×ÉÎÇ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ 2ÅÁÃÈÉÎÇ /ÕÔ 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

нлмт [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ................. мл 

!/9/ ................................... у 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ...................... о 

.ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ....................... о 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ....................... р 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎ ............................ н 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ............................. мм 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ........... с 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ................ н 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŜǇƻǘ .............. п 

{Ƙǳǘ-Lƴǎ .............................. п 

¦a¸C bŜǿǎ ........................ т 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ {ǳǇǇŜǊǎ . мл 

 

 

 *ÁÎÕÁÒÙȟ ςπρχ 
6ÏÌÕÍÅ σȟ )ÓÓÕÅ ρ 

н /ƻǊΦ млΥ мо ²ŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōƻŀǎǘ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŜǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 
¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lƴ нлмр ŀǘ !ǎōǳǊȅΣ ǿŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ 
DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  aŀƴȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ !ǎōǳǊȅ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ   
 
Wǳǎǘ ŀƊŜǊ wŜǾΦ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ǘƻ !ǎōǳǊȅΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
ƻŦ !Ŏǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ όǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘύΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ 
ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΦ   
 
!ǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмрΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛƻƴǎ LƴǎƛƎƘǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ !ǎōǳǊȅ ƛǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ DǊŜŜƴŜǾƛƭƭŜΤ ƻǳǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƳŀǘŎƘǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ DǊŜŜƴŜǾƛƭƭŜΦ Lƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ !ǎōǳǊȅ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀǎ DǊŜŜƴŜǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴŜǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ   
 
¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ƛǎ DǊŜŜƴŜǾƛƭƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ L ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ   
 
{ƻ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ !ǎōǳǊȅΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŘƛǎŎŜǊƴ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊ !ǎōǳǊȅ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ bŜȄǘ {ǘŜǇ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ WƛƳ 
DƻŘŘŀǊŘ ǿƘƻ ƭŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ WƛƳ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 

   

        /ƻƴǘΩŘΦ ƻƴ ǇŀƎŜ н 



   н 

wƻōŜǊǘǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ мκм 
aŀǳǊŜƴ tƛŎƪƭŜ мκм 
wƻō {ŀƳƳƻƴǎ мκм 
IŜǊō ²ƘƛǜƛŜƭŘ мκм 
5Ŝōōȅ IŜƴŘǊƛȄ мκо 
YŜǾƛƴ WŀƳŜǎ мκо 
9Ƴƛƭȅ wƛǾŜǊǎ мκс 
aŜƭƻŘȅ WƻƘƴǎƻƴ мκу 
/ƻƴƴƻǊ 5Ŝōǳǎƪ мκф 
{ƘŀǊƻƴ WŜũŜǊǎ мκф 
WƻƘƴ [ŀƳƻƴǎ мκф 
aŀǊȅ DŀǊƭŀƴŘ  мκмл 
WŀƴŜǘ aŎaŀƴǳǎ мκмл 
YŀǘƘǊȅƴ aŎLƴǘȅǊŜ мκмм 
.ǊŜƴŘŀ hǩƴƎŜǊ мκмн 
aƻƭƭƛŜ wƻōŜǊǘǎ мκмо 
Wƛƭƭ wŜŜǾŜǎ мκмс 
.ǳŘŘȅ ¸ƻƴȊ мκмт 
.ǊŀƴŘƻƴ ²ŀŘŘŜƭƭ мκму 
.ŜŎƪȅ ¸ƻƴȊ мκму 
¢ǳŎƪŜǊ [ƻƎƎƛƴǎ мκнл 
¢ƻƴƛ ²ŜŜƳǎ мκнл 
{ƘŜŀ .ǊƛŎƪŜƭƭ мκн 
{ǳŜ ±ƛǧƘǳƘƴ мκнп 
!Ƴȅ ²ŀƎƴŜǊ мκнп 
9Ƴƛƭȅ {ǳǎƻƴƎ мκнр 
.Ŝƴ ²ŀƎƴŜǊ мκнр 
.ƻō ²ƛƴŘƘŀƳ мκнс 
WƛƳƳȅ Iƛƭƭ мκнт 
.Ŝǧȅ aŀǘƘŜǎ мκнт 
/ŀǊƻƭȅƴ aƻǊǊŜƭƭ мκнт 
.ŀǊōŀǊŀ /ƭŀƴǘƻƴ мκнф 
/ƛƴŘȅ !ŘƻǊŀƴǘŜ мκом 
aŀǊƛŀƴ [ŀǿǎƻƴ мκом 
²ŀǘǎƻƴ [ŜƻƴŀǊŘ мκом 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ммлл Ǉƭǳǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ !ǎōǳǊȅΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ нс ƴŀƳŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ 
!ǎōǳǊȅ ƳŜƳōŜǊΦ   
       
wŜǾΦ WƻƴŜǎΣ wŜǾΦ .ŜǊǊȅΣ [ŜƴƴƛŜ [ŀǿǎƻƴ ό[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ /ƘŀƛǊύ ŀƴŘ .ƛƭƭ .Ǌƻǿƴ ό/ƘǳǊŎƘ [ŀȅ [ŜŀŘŜǊύ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлмтΣ ŀǘ нta ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 
Lƴ /ƘǊƛǎǘΣ WŜǊǊȅ 

*ÁÎÕÁÒÙ  

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ  

CǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ [ŜƴƴƛŜ [ŀǿǎƻƴ 

!ǎōǳǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ άŀƴŎƘƻǊέ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜτƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ 
ƳŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  !ƴŘ ǿƘŜƴ L ǎŀȅΣ 
ά!ǎōǳǊȅΣέ L ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎτƛǘΩǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ƳŜ ƛƴǘƻ ǿƘƻ L ŀƳΦ L 
ƘŀǾŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ DƻŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ IƛƳΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜŘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǿŜ 
ƴŜǾŜǊ ǎǘǊŀȅŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Iƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŜȄŎǳǎŜǎ ŦŀŘŜŘ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ !ǎōǳǊȅ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ƻǳǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ŦŜŜƭǎ ǊƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƳŜ ǎŎŀǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŎŀǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘΦ  
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀǘ !ǎōǳǊȅΦ aŜΧ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƭŜƊΧΦ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΦ aȅ ŀōǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŀŘ L ǎǘǳŎƪ ŀǊƻǳƴŘΦ L 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƭƛŦŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǘ !ǎōǳǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΦ L ŀƭǎƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜƊ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  
 
L ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŬǊǎǘΧŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ a9Φ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǘ !ǎōǳǊȅΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƊŜǊΦ  
 
[ŜƴƴƛŜ [ŀǿǎƻƴ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǊ 
ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŘŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ƎŜƴŜǊŀƭϪŀǎōǳǊȅǳƳŎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 
ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ пноΦнтуΦрмрнΦ 



                                             о 

[Ŝƻƴ ϧ WŜǿŜƭ .Ŝƭƭ мκмп 
wƻō ϧ /ŀǊƻƭƛƴŜ wǳǎǎŜƭƭ мκмр 
[ŀǊǊȅ ϧ aŀǊƎŀǊŜǘ !ƪƛƴǎ мκнм 
WŀƳŜǎ ϧ IŜƭŜƴ {ƳƛǘƘ мκнс 
WƻŜ ϧ /ƛƴŘȅ !ŘƻǊŀƴǘŜ мκну 
/ƘŀǊƭŜǎ ϧ IŜƭŜƴ IƻƭƭŀƴŘ мκну 
 

*ÁÎÕÁÒÙ 

!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǊ 
ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŘŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ƎŜƴŜǊŀƭϪŀǎōǳǊȅǳƳŎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 
ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ пноΦнтуΦрмрнΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ¢ŜŀƳΣ wŜǾΦ {Ƙŀƴƴƻƴ aŀǊƛŜ .ŜǊǊȅ 

$10,858.53 

$300.87 

$8,384.51 

$349.41 

Benevolence Given
1/1/16 - 12/31/16

Restoration Depot Electricity Water Rent Other

¢ƘŜ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ȅŜŀǊΦ  

 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ  ϷнΣууфΦрп 

¢ƻǘŀƭ .ŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ DƛǾŜƴ  ϷмфΣуфоΦон 

LƴŎƻƳƛƴƎ CǳƴŘǎ   ϷмтΣмфпΦпн 

9ƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ   ϷмфлΦсп 



   п 

CǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŜǇƻǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ WƻƘƴ /ŀǎƘ 

¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
- WƻƘƴ /ŀǎƘΥ όпноύ ррн-помсΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ƧŎŀǎƘǎǊпфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
- CǊŀƴƪ IƻƭȊǎŎƘǳƘΥ όпноύ рно-ррмоΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ŦǊŀƴƪǇролϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
- Yŀȅ CǊŜŜǊΥ όпноύ роп-опфмΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ȊŜƭŘŀψǘƘŜƻƴŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
- .ŀǊǘ wŜǾƛŜǊŜΥ όпноύ ррн-лсннΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ōǊŜǾƛŜǊŜϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 
- wŜǾΦ WƻƴŜǎΥ όпноύ снл-нссуΤ ŜƳŀƛƭΥ 
ƧƻƴŜǎϪŀǎōǳǊȅǳƳŎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 
- wŜǾΦ {Ƙŀƴƴƻƴ aŀǊƛŜ .ŜǊǊȅΥόпноύ фпо-мррсΤ 
ŜƳŀƛƭΥōŜǊǊȅϪŀǎōǳǊȅǳƳŎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 

3ÈÕÔ-)ÎÓ 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ 

¶ WƻƘƴƴƛŜ 9ŀƎƭŜ 

¶ IŜƭŜƴ 9ƭƭƛǎ 

¶ LǊŜƴŀ YƛǊƪ 

¶ ¢ƻƳ [ƻǾŜ 

¶ .ǳŎƪ aŀǘƘŜǎ 

¶ CŜƭǘȅ ϧ WŜŀƴ aŀǎŜƴƎƛƭƭ 

¶ WƛƳƳƛŜ [ƻǳ aŎ/Ǌŀȅ 

¶ 5ŜŜ aŜǘŎŀƭŦ 

¶ WŀƴƛŎŜ aƻƻǊŜ 

¶ WŜŀƴŜǧŀ wƛŎƪŜǊ 

¶ bŜǾŀ wƻƭƭƛƴǎ 

¶ ¢ƻƳ ϧ Dƭȅƴ {ƳƛƭŜȅ 

¶ ²ŀȅƴŜ ϧ WŜǎǎƛŜ ²ƛƭōǳǊƴ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ [ƛŦŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 

¶ aŀǊƛƻƴ [ŀǿǎƻƴ 

¶ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ǳƭƭƻŎƪ 

¶  

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ aƻǊƴƛƴƎ tƻƛƴǘŜ 

¶ IƻƳŜǊ ϧ aŀǊƧƻǊƛŜ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ 

¶ wŀƳƻƴŀ {ƘǳǇŜ 

¶ [ƻƛǎ ¢ŜŀƎǳŜ 

¶ ²ƛƴƛŦǊŜŘ YǳǇŜǊ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ .ǊƻƻƪŘŀƭŜ 

¶ tŀǘ DŀǊǊŜǧ 

¶ {ŀƴŘǊŀ wƛŎƪŜǊ 

¶ aŜƭ aŀǳŎƪ 

¶ .ƛƭƭ ¢ŜƛƭƳŀƴƴ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 

¶ ¢ŜŘƻ {ƻǳǘƘŜǊƭŀƴŘ 

¶ IŀǊƻƭŘ ¢ƘƛŜƳŜ 

 

[ƛǾƛƴƎ ŀǘ [ŀǳƎƘƭƛƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

¶ /ƘŀǊƭŜǎ ²ƻǊƭŜȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŜǇƻǘΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ф ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ мс ōŜŘǎΦ .ŜŦƻǊŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ с 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘƛƴƎ у ŘǊŜǎǎŜǊǎ ƻǊ ŎƘŜǎǘ ƻŦ ŘǊŀǿŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻƴŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜŎƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŎƘŀƛǊǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ 
ŘǊȅŜǊǎΣ ōŜŘ ŦǊŀƳŜǎΣ ŜƴŘ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŘƛƴŜǧŜ ǎŜǘǎΦ   
 
[ƛƴŜƴǎΣ ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŎƭƻǘƘǎ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘǿƛƴ ōŜŘ ǎŜǘǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 5ŜǇƻǘΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƭƻǿΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊǳŎƪ ƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ōǳǘ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ  
 
LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦΥ 
ω !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΥ ²ŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 
ω .ŜŘŘƛƴƎΥ /ŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ōƻȄ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜŘ ŦǊŀƳŜǎ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
ω CǳǊƴƛǘǳǊŜΥ {ƻŦŀǎΣ ƭƻǾŜǎŜŀǘǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŜƴŘ ǘŀōƭŜǎΣ ŘƛƴƛƴƎ ϧ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜǎ ϧ ŎƘŀƛǊǎΣ 
ƭŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŘǊŜǎǎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ƻŦ ŘǊŀǿŜǊǎΦ  
ω [ƛƴŜƴǎ ϧ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΥ ǘǿƛƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎƘŜŜǘ ǎŜǘǎΣ Ǉƛƭƭƻǿǎ ϧ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ 
ōŜŘǎǇǊŜŀŘǎΣ ŎƻƳŦƻǊǘŜǊǎΣ ōŀǘƘ ǘƻǿŜƭǎΣ ǿŀǎƘŎƭƻǘƘǎΣ ŘƛǎƘŎƭƻǘƘǎΣ ǿƛƴŘƻǿ ōƭƛƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ ŀǊŜŀ 
ǘƘǊƻǿ ǊǳƎǎΦ   
ω YƛǘŎƘŜƴΥ Ŏƻƻƪ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǇŀƴǎΣ ŦǊȅƛƴƎ ǇŀƴǎΣ ƳƛȄƛƴƎ ϧ ǎŜǊǾƛƴƎ ōƻǿƭǎΣ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ŘƛǎƘŜǎΦ 
 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

WƻƘƴ /ŀǎƘ 

mailto:zelda_theone@yahoo.com
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                                             р 

¦a¸CΥ     {ǳƴŘŀȅǎ τ рΥллta    τ CI 

±ŀƴ 5ǊŜŀƭ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΥ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ WŀƴΦ ммǘƘΣ нрǘƘ τуΥлл!  τ 5/ 

tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ aƛƴƛǎǘǊȅΥ   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτмлΥлл!a    τ t{w 

IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳōΥ    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτоΥлл-рΥллta   τ CI 

aǳǎƛŎ ƛƴ aƻǝƻƴΥ    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτпΥолta   

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ aŜŀƭΥ    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτрΥолta    τ CI 

YƛŘȊ /ƭǳō ϧ ¸ƻǳǘƘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτсΥолta    τ t[Σ 5IΣ ¸w 

!Řǳƭǘ /ƘƻƛǊ ϧ DǊƻǳǇ {ǘǳŘƛŜǎΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎτсΥолta    τ [w ϧ 5/ 

tŜǇ /ƭǳōΥ    ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ WŀƴΦ мнǘƘΣ нсǘƘ τфΥлл!a  τ [. 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎΥ    {ǘŀǊǝƴƎ WŀƴΦ муǘƘ сΥолta ϧ WŀƴΦ мфǘƘ нΥллta τ w.{ 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊΥ   {ǘŀǊǝƴƎ WŀƴΦ олǘƘ сΥолta    τ 5/ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇǎΣ /ƭǳōǎΣ ƻǊ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  

.ƛōƭŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

wŜǾΦ WŜǊǊȅ WƻƴŜǎ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ !ŘƻǊŀƴǘŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ !Řǳƭǘ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ά.ǊŜŀǘƘƛƴƎ ¦ƴŘŜǊ ²ŀǘŜǊΥ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘŜǇǎΣέ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊΦ   

 ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎΣ ŀƴŘ  ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ 

 DƻŘΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ¦ƴŘŜǊ ²ŀǘŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ  ƎƻǎǇŜƭ 

 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ {ǘŜǇǎ Ŏŀƴ ŦǊŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴτŦǊƻƳ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ŘǊǳƎǎ ǘƻ 

 ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛƴΦ   

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ WŀƴǳŀǊȅ олǘƘΣ нлмт ŀǘ сΥолta ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  



  с 

bŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛǘƘ wŜƳƛƴŘΗ  

 ¢ŜȄǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ϪŎƘƛƭŘƻŦƎƻŘ ǘƻ умлмл 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǇǘ-ƻǳǘ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ 

ōȅ ǊŜǇƭȅƛƴƎΣ ΨǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ŎƘƛƭŘƻŦƎƻŘΩΦ 

wŜȊYƛŘȊ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘτмрǘƘΣ нлмт ƛƴ tƛƎŜƻƴ CƻǊƎŜΣ ¢b ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  LC ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ǇƭŜŀǎŜ 
ƘŀǾŜ ŘŜǇƻǎƛǘ Ϸнл ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ aǊǎΦ YƛƳ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘΦ wŜȊYƛŘȊ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о-рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  {ŜŜ aǊǎΦ YƛƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ¦a¸C ǿŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ !ǎōǳǊȅ {Ƙǳǘ-ƛƴǎΦ  

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ά aŀƴƎŜǊ ¢ŀƭŜǎΦέ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ YƛƳ .Ǌƻǿƴ 


